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Meddelelse fra vores
administrerende direktar

Kaere kolleger

Tillid er grundlaget for ethvert vellykket forhold. Nar vi optraeder med integritet og
gennemsigtighed, opnar vi tillid hos dem, vi hjeelper og samarbejder med. Det er
afgerende for at fremme langsigtede partnerskaber og sikre, at vi fortsat kan have
en positiv indflydelse pa patienternes liv verden over.

At opretholde denne tillid kraever, at man forpligter sig til at gere det rigtige uden at
vakle. Det indebeerer, at vi tager ansvar for vores handlinger, traeffer beslutninger,
der stemmer overens med vores principper, altid har et forretningsorienteret blik
for Lundbecks succes pa langt sigt og siger fra, nar vi ser noget, der ikke virker
rigtigt. Formalet med Lundbecks etiske kodeks er at hjaelpe os med at navigere i
forskellige situationer og i de komplekse forhold i vores branche. Kodeksen er ikke
blot en raekke regler; den afspejler vores forventede adfaerd og en kultur praeget af
fokus pa innovation.

Tag dig tid til at leere vores etiske kodeks at kende, drgft den med dine kolleger, og
brug den til at traeffe beslutninger, som du kan vaere stolt af. Lad os alle forpligte os
til at efterleve disse principper hver dag og sikre, at Lundbeck forbliver en trovaerdig
og respekteret medicinalvirksomhed i vores branche.

Charl Van zyl
Administrerende direkter for Lundbeck
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Hvortor denne kodeks?

Vores guide til at traeffe bedre valg

Vores etiske kodeks tjener to primaere formal. For

det farste skitserer den Lundbecks forpligtelser til

at fremme en etisk og baeredygtig arbejdskultur og
forretningspraksis.

For det andet fungerer den som en vejledning for
Lundbecks medarbejdere og hjalper os med at udnytte
vores evner og viden til at treeffe de rigtige valg i vores
daglige arbejde.

Kodeksen fastsaetter ogsa forventningerne til de
organisationer, vi samarbejder med, og fungerer

som en rettesnor i forhold til at formidle til vores
interessenter, hvem vi er, hvordan vi driver vores
virksomhed, og hvordan vi gnsker at blive opfattet af
andre.

Hvordan bruger man kodeksen?
Kodeksen praeciserer fglgende:

HVORFOR - Hvorfor emnet er vigtigt.

VI - Lundbecks forpligtelser og tilgang.

JEG - Hvad det kan betyde for mig, dig og eksterne
partnere.

YDERLIGERE OPLYSNINGER - Anbefalede yderligere
oplysninger.

Vores kodeks er udarbejdet for at hjeelpe os i vores
daglige arbejde. Principperne geaelder dog ikke
nedvendigvis i samme grad for alle, da forventningerne
kan variere alt efter rolle og arbejdsomrade.
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Laes kodeksen grundigt igennem, og dreft den med
dine kolleger og din leder. Brug den som et vaerktgj

til at navigere i forskellige situationer og treeffe
velovervejede beslutninger. Det giver dig mulighed
for at holde fast i det, der er rigtigt, og sige fra, nar du
steder pa noget, der virker forkert.

Overholdelse af lovgivningen og mere til

Lundbeck er forpligtet til at overholde alle gaeldende
love og regler for virksomhedens aktiviteter. Vi har
udarbejdet politikker og procedurer for at vise vores
gnske om at leve op til disse forpligtelser. Selvom disse
forpligtelser maske ikke naevnes udtrykkeligt i hvert
afsnit af kodeksen, understgtter de vores overordnede
tilgang og guider vores handlinger.

Kodeksen gaelder globalt for alle vores aktiviteter. I visse
tilfeelde kan vores politikker eller andre retningslinjer
dog indeholde landespecifikke variationer for at sikre
overensstemmelse med lokale krav, som kan have
forrang.

Hvad hvis kodeksen ikke besvarer mit
spgrgsmal?

Kodeksen angiver ikke ngdvendigvis specifikke
handlinger til enhver situation, men den beskriver
vores principper, som kan vejlede dig i dit daglige
arbejde. Den introducerer ogsa vores vejledning til
etisk beslutningstagning, indeholder information om,
hvordan du seger yderligere vejledning, og forklarer,
hvordan du kan give udtryk for din bekymring.

SPEAK UP

Hvad hvis jeg ser eller hgrer noget, der strider
imod kodeksen?

Vi opfordrer alle til at vaere i lsbende dialog om
compliance og etik med deres kolleger og leder. Vi
forstar dog, at ikke alle spgrgsmal, dilemmaer eller
bekymringer altid kan dreftes dbent. Seg hjzelp, hvis
du er usikker pa, hvordan du skal handle, eller hvis du
er bekymret for, om en sag bliver behandlet korrekt.
Du kan finde relevante kontaktoplysninger i afsnittet
Kontakt. Du kan altid indberette alvorlige compliance-
bekymringer i fuld fortrolighed til Lundbecks
Compliance Hotline. Enhver, der i god tro rapporterer
en bekymring, er beskyttet af Lundbecks politik om
Beskyttelse mod repressalier. Du kan laese mere om
processen med at give udtryk for sine bekymringer i
afsnittet Speak Up.

Konsekvenser ved overtraedelse af kodeksen

Manglende overholdelse af kodeksen eller tilhgrende
politikker, procedurer eller instruktioner kan have
alvorlige konsekvenser for bade virksomheden og

dig. Virksomheden kan blive palagt store bgder,
lovgivningsmaessige sanktioner og miste omdgmme.
Alle potentielle overtraedelser af kodeksen undersgges,
og der treeffes afhjaelpende og disciplineere
foranstaltninger efter behov. Vi spiller alle en vigtig
rolle i forhold til at sikre, at vores handlinger er i
overensstemmelse med principperne i kodeksen.
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Adiaerd, der understgtter efterlevelse at kodeksen

[ vores straeben efter at veere en fokuseret innovator har vi alle et ansvar for at veere

nysgerrige, tilpasningsparate og ansvarlige -

at efterleve kodeksen i hverdagen.

Vi straeber efter at veere en FOKUSERET INNOVATOR, der udvikler
transformative behandlinger inden for neurovidenskab til patienter
med et stort udaekket behov, samtidig med at vi skaber baeredygtig
langsigtet vaekst.

NYSGERRIGHED driver os til konstant at sege viden og forstaelse.
Ved at fremme en kultur praeget af nysgerrighed tilskynder vi til at
stille spgrgsmal, undersege nye ideer og udfordre status quo. Denne
adfaerd understgtter vores etiske kodeks ved at fremme innovation,
lebende forbedringer og en dybere forstaelse af vores arbejde

og verden omkring os. Det sikrer, at vi forbliver dbne og proaktive

i sggningen efter lasninger, hvilket i sidste ende fgrer til bedre
beslutningstagning og etisk praksis.

TILPASNINGSEVNE er evnen til at tilpasse sig nye betingelser og
rumme forandring. Med gode tilpasningsevner i et miljg, der er
i rivende udvikling, kan vi reagere effektivt pa nye udfordringer
og muligheder. Denne adfeerd understgtter vores etiske kodeks
ved at sikre, at vi forbliver fleksible og robuste og fastholder vores
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vigtige egenskaber, der hjaelper os med

forpligtelse til etiske standarder, ogsa i mgdet med forandring. Det
hjelper os med at forblive relevante, effektive og fremmer en kultur
praeget af kontinuerlig laering og vaekst.

ANSVARLIGHED betyder, at vi tager ansvar for vores handlinger og
deres konsekvenser. Det indebaerer gennemsigtighed, hvor vi tager
ansvar for vores fejl og retter op pa dem, hvis det er nadvendigt.
Denne adfaerd understgtter vores etiske kodeks ved at sikre, at vi
overholder vores forpligtelser og opretholder integritet i alle vores
aktiviteter. Ansvarlighed fremmer tillid og respekt blandt kolleger,
eksterne partnere og interessenter og styrker en kultur, der er
kendetegnet ved @rlighed og palidelighed.

Sammen udggr disse tre former for adfaerd - nysgerrighed,
tilpasningsevne og ansvarlighed - et staerkt udgangspunkt for
at efterleve vores etiske kodeks. De vejleder os i vores daglige
handlinger og sikrer, at vi holder fast i vores vaerdier og felger de
hgjeste standarder for etisk adfaerd.

SPEAK UP
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L edernes ansvar

SPEAK UP

Ved at opfylde disse forpligtelser bidrager lederne til at opretholde de hgjeste standarder for etisk
adfeerd hos Lundbeck og sikrer, at vores handlinger er i overensstemmelse med principperne i

vores etiske kodeks.

Gar foran med et godt eksempel

Lederne hos Lundbeck spiller en afgerende
rolle i forhold til overholdelsen af vores
etiske kodeks. Ved at udvise etisk adfaerd og
integritet i deres daglige handlinger foregar
lederne deres team med et godt eksempel.
At ga foran med et godt eksempel betyder,
at man altid overholder kodeksen, treeffer
beslutninger, der afspejler vores veerdier, og
viser en forpligtelse til etisk adfaerd.

Stgtter deres team

Lederne er ansvarlige for at skabe et miljg,
hvor medarbejderne fagler, at de bliver
stgttet og opmuntret til at handle etisk
korrekt. Det betyder, at lederne vejleder

om compliance og etiske spgrgsmal,
fremmer aben kommunikation og sikrer, at
teammedlemmerne forstar betydningen

af vores etiske kodeks. Lederne bar aktivt
fremme en kultur praeget af integritet og
respekt, hvor medarbejderne faler sig trygge

ved at sege rad og give udtryk for bekymring.

Eskalerer potentielle overtraedelser

Det er vigtigt, at lederne er arvagne

og proaktive i forhold til at identificere
potentielle overtraedelser af vores etiske
kodeks. Nar en leder bliver opmaerksom

pa en mulig overtraedelse, skal der traeffes
passende foranstaltninger ved at eskalere
problemet gennem de rette kanaler. Lederne
spiller en vigtig rolle i forhold til at sikre, at
medarbejdere, der udtrykker deres bekymring
i god tro, er beskyttet mod repressalier.

LUNDBECK | ETISK KODEKS
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Forpligtelse til baeredygtighec

Hos Lundbeck vaegter vi baeredygtighed som et centralt element i den

made, vi driver vores forretning og straeber efter en bedre fremtid pa. Med
vores fokus pa baredygtighed @nsker vi at have en positiv indvirkning pa
mennesker, patienter og samfundet og at minimere negativ pavirkning. Vi er
dedikerede, nar det handler om at identificere og handtere negative sociale
pavirkninger, sdsom hindringer for adgangen til sundhed, og miljgmaessige
pavirkninger, sdsom afbedning af klimaforandringer og forurening, isaer i
forbindelse med vores egne aktiviteter, vores datterselskabers aktiviteter og i
hele vores veerdikaede.

Vi overvager lgbende effektiviteten af vores baeredygtighedsforanstaltninger
og informerer offentligt om vores pavirkninger, handlinger og mal. Vores
forpligtelse omfatter aben information om de negative pavirkninger, som vi
har forarsaget eller bidraget til. Denne gennemsigtighed og ansvarlighed er
helt grundleeggende for vores tilgang.

Ved at overholde baeredygtighedsprincipper sikrer vi en
forretningspraksis, der bidrager til en baeredygtig uadvikling og
har en positiv samfundsmaessiqg indvirkning.

LUNDBECK | ETISK KODEKS

SPEAK UP
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Din guide til etisk beslutningstagning

SPEAK UP

Ligesom i livet skal man ogsa pa arbejdet treeffe mange beslutninger, og der vil vaere tidspunkter,
hvor kodeksen ikke indeholder vejledning, der er tilstraekkeligt specifik. I sadanne tilfeelde kan vores
femtrinsquide hjeelpe dig med at treeffe de rigtige valg. Betragt det som en etisk tjekliste til at navigere i
nye situationer, udfordringer og dilemmaer. Seet dig ind i den, og brug den i praksis!

NYSGERRIGHED

1. Forsta konteksten

* Har jeg indsamlet alle
relevante oplysninger
om situationen?

* Hvad er de potentielle
konsekvenser af min
beslutning for de bergrte
parter?

2. Find alternativer

* Har jeg overvejet

flere perspektiver og
lasninger?

* Hvad kan jeg leere af

lignende situationer eller
tidligere erfaringer?

LUNDBECK | ETISK KODEKS

TILPASNINGSEVNE

3. Fleksibel
tilgang

* Er jeg aben for at &endre
min beslutning, hvis
der fremkommer nye
oplysninger?

+ Hvordan kan jeg sta
fast og veere proaktiv i
medet med uventede
udfordringer?

4. Lgbende
forbedring

+ Hvilke skridt kan jeg tage
for at sikre lgbende laering
og forbedring i denne
proces?

* Hvordan kan jeg inddrage
feedback for at forbedre
min beslutningsproces?

ANSVARLIGHED

5. Ansvarlighed og
gennemsigtighed

* Tager jeg det fulde ansvar
for konsekvenserne af
min beslutning?

* Hvordan kan jeg
informere om min
beslutning til alle
berarte parter pa en
gennemsigtig made?

ETISK BESLUTNINGSTAGNING | 8



LUNDBECK | ETISK KODEKS

INDHOLD | KULTUR | ETISK BESLUTNINGSTAGNING | KONTAKT | SAMARBEJDE | FORPLIGTELSER SPEAK UP
ETISK KODEKS EMNE KONTAKT
Generelle spergsmal om den etiske kodeks * Din neermeste leder
» Stil spergsmal og udtryk bekymring vedrerende vores etiske kodeks. + compliance@lundbeck.com
* sustainability@lundbeck.com
Compliance Hotline * www.lundbeck.com
» Rapportér ethvert problem vedrerende den etiske kodeks anonymt, fortroligt og uden frygt for repressalier. + BrainWeb: aben/hotline
Dyrevelfeerd * Din neermeste leder
» Indberet eventuelle bekymringer om behandling, misbrug eller mishandling af dyr i vores varetaegt. * veterinaryservices@lundbeck.com
Cybersikkerhed * servicedesk@lundbeck.com
» Rapportér eventuelle sikkerhedshandelser eller brud.
Databeskyttelse * Group Data Protection Officer (DPO)
» Rapportér bekymringer vedrgrende databeskyttelse. * Lokal Data Protection Manager (DPM)
* dataprivacy@lundbeck.com
Immaterielle rettigheder * patents@lundbeck.com
» Rapportér eventuelle bekymringer eller situationer vedrarende patenter eller varemaerker. * trademarks@lundbeck.com
Patientsikkerhed * www.lundbeck.com
» Rapportér en bivirkning eller anden sikkerhedsinformation.
KONTAKT | 9
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Speak Up

Speak Up kultur hos Lundbeck

Hos Lundbeck mener vi, at det er afggrende for vores
faelles succes at fremme en kultur preeget af tillid og
ansvarlighed.

Vi opfordrer alle til at tale frit, veere arvagne, stille
spergsmal og rejse problemstillinger som en normal del
af det daglige samarbejde.

Hvis du som medarbejder hos Lundbeck eller ekstern
forretningspartner er bekymret over en potentiel
overtraedelse af denne kodeks, virksomhedspolitikken
eller lovgivningen, kan du komme til orde pa en
sikker og fortrolig made via felgende kanaler, nar du
rapporterer bekymringer ved mulige forseelser eller
uetisk adfeerd:

* En repraesentant for Employee Relations eller Local
People & Culture

* En medarbejder fra juridisk afdeling/medarbejder
med ansvar for compliance

* Et medlem af Global Compliance Investigations
Team

* En ombudsmand
« Compliance Hotline. @ KONTAKT

LUNDBECK | ETISK KODEKS

Vi erkender, at det at opretholde en sund Speak Up
kultur ogsa kraever aktiv lytning.

Lederne bear hilse alle bekymringer og forskellige (ogsa
afvigende) synspunker, velkommen, lytte til dem og tage
hand om dem. De skal sgrge for, at medarbejderne faler
sig hert og veerdsat, selv i forbindelse med vanskelige
emner, og sikre, at pastande om forseelser rapporteres
til Lundbecks hotline eller direkte til Global Compliance
Investigations Team med henblik pa yderligere
handling.

Beskyttelse mod repressalier

Lundbeck er forpligtet til en ansvarlig
virksomhedspraksis og beskyttelse af personer, der
rejser etiske bekymringer og compliance-bekymringer.

Vi accepterer ingen form for repressalier mod en
person, der rapporterer en mulig bekymring i god
tro eller deltager i en undersggelse. Enhver person,
uanset stilling, der udsaetter andre for nogen form
for repressalier, vil blive underlagt disciplinaere
foranstaltninger.

Repressalier defineres som enhver handling, direkte
eller indirekte, der udfares, tilskyndes eller accepteres
af arbejdsgiveren, og som i en arbejdsmaessig
sammenhang medferer skade for en person, der har
rapporteret en bekymring eller er samarbejdsvillig.

SPEAK UP

Lundbecks datterselskaber eller tilknyttede selskaber
kan definere repressalier yderligere baseret pa lokal
lovgivning.

Undersggelse af overtraedelser af kodeksen

Pastande om potentielle overtraedelser af kodeksen
fremsat i god tro vil blive genstand for en retfaerdig og
omfattende undersggelse udfgrt med relevant intern
og/eller ekstern bistand.

Enhver indberetning af potentielle overtraedelser af
kodeksen vil blive behandlet strengt fortroligt, med
mulighed for anonym indberetning.

Overtraedelser af kodeksen, herunder sen eller
manglende indberetning af en kendt overtraedelse, kan
resultere i disciplinsere foranstaltninger.

En hurtig og professionel handtering af indberetninger
er afgerende for at leve op til vores forpligtelse om at
sikre en trovaerdig og etisk arbejdsplads.

Yderligere oplysninger: Lundbecks
virksomhedsdokumenter:

« Whistleblower & Anti-Retaliation
* Global Investigation

* BrainWeb: open/hotline

Q
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Samarbejde

Hos Lundbeck er samarbejde kernen i vores forpligtelse til at
forbedre hjernesundheden. Vi tror p3, at vi ved at samarbejde
med forskellige interessenter kan skabe bedre resultater og
fremme innovation. Dette afsnit beskriver vores forpligtelse til
at fremme staerke, etiske og produktive relationer med:

— Patienter og omsorgspersoner
— Sundhedspersonale

— Eksterne partnere

— Lundbecks arbejdsfeellesskab

LUNDBECK | ETISK KODEKS SAMARBEJDE | 11
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Patienter 0g Omsaorgspersoner

+ Samarbejder aktivt med patienter, omsorgspersoner og

patientorganisationer for at imgdekomme uopfyldte behov og
forbedre patientresultaterne.

+ Segrger for, at al interaktion med patienter, omsorgspersoner og

Vi bestr&ber 0S pé ak’uvt at |ytte t|| Og IFf)éag;cilzlr:torganisationer er i overensstemmelse med gaeldende
laere af patieﬂter, omsorgspersoner og « Har fastlagte procedurer og systemer til at dokumentere,
patientorganisationer, sd vi sammen kan udvikle e e
innovative behandlinger og forbedre livskvaliteten. 7 Sl (PRSI, OTTEerEEpLIsensy of

patientorganisationers fortrolighed og privatliv.

JEG

+ Segrger for, at mine handlinger altid tager hensyn til patienternes
trivsel og interesser.

* Registrerer, rapporterer og oplyser relevante Transfer of Value
i overensstemmelse med Lundbecks procedurer og geeldende
lokale regler.

+ Handterer alle personlige og felsomme oplysninger med
den hgjeste grad af omhu og i overensstemmelse med
databeskyttelseslovgivningen samt Lundbecks interne politikker.

« Interactions with HCPs, HCOs, Patient Organisations and
Patients

* Transfers of Value to HCPs, HCOs, Patient Organisations
and Patients

* BrainWeb: open/transparency

Q Yderligere oplysninger: Lundbecks virksomhedsdokumenter:

*HCP/O = Sundhedspersonale/Organisation

——
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Sundhedspersonale

Vi mener, at interaktionen med sundhedspersonale
0g sundhedsorganisationer har en omfattende og
positiv indflydelse pa kvaliteten af patientplejen og
vaerdien af fremtidig forskning.

LUNDBECK | ETISK KODEKS

SPEAK UP

+ Samarbejder med sundhedspersonale og
sundhedsorganisationer om passende formal og i
overensstemmelse med gaeldende regler.

+ Har fastlagte procedurer og systemer til at dokumentere,
gennemga og godkende en sadan interaktion, hvilket sikrer
gennemsigtighed og ansvarlighed.

« Serger for relevant treening og overvagning af adfzerd for at
sikre overholdelse af Lundbecks procedurer og gaeldende
lokale regler.

JEG

+ Dokumenterer vores legitime behov for og professionelle
formal med at arbejde sammen med sundhedspersonale eller
sundhedsorganisationer.

+ Serger for, at samarbejdet ikke udger en interessekonflikt.

+ Sikrer at eventuelle omkostninger for udfert tjeneste
overholder Fair Market Value.

+ Serger for, at underholdning, fritidsaktiviteter eller sociale
aktiviteter ikke indgar i disse aktiviteter.

* Registrerer, rapporterer og oplyser relevante Transfer of Value
i overensstemmelse med Lundbecks procedurer og geldende
lokale regler.

« Interactions with HCPs, HCOs, Patient Organisations and
Patients

* Transfers of Value to HCPs, HCOs, Patient Organisations
and Patients

* BrainWeb: open/transparency

Q Yderllgere oplysninger: Lundbecks virksomhedsdokumenter:

*HCP/O = Sundhedspersonale/Organisation

SAMARBEJDE | 13
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Cksterne partnere

Vi er afhaengige af palidelige og velrenommerede
partnere, der deler vores etiske standarder, hvilket
bidrager til vores fortsatte success og opbygger
tillid hos alle interessenter.

LUNDBECK | ETISK KODEKS

SPEAK UP

+ Veelger eksterne partnere baseret pa klare og retfaerdige
kriterier.

* Serger for, at de lever op til vores standarder for kvalitet og
integritet.

* Overholder restriktioner i forbindelse med sanktioner, og
indgar aldrig i samarbejde med sanktionerede personer eller
enheder.

+ Udfarer systematisk, rettidig og risikobaseret due diligence for
vores tredjeparter.

+ Forventer, at vores eksterne partnere overholder vores etiske
kodeks.

+ Opretholder en lgbende og aben dialog med vores eksterne
partnere, herunder overvagning af deres praestation i henhold
til aftaler med Lundbeck.

JEG

+ Vaelger eksterne partnere og third party intermediaries ud fra
klart identificerede, legitime behov og ved hjzelp af objektive
udveelgelseskriterier for derved at undga interessekonflikter.

* Folger Lundbecks processer for indkeb og due diligence hos
tredjepart.
+ Opretholder en dben dialog med eksterne partnere og third

party intermediaries for at opbygge tillid og labende forbedre
samarbejdet.

Yderligere oplysninger: Lundbecks virksomhedsdokumenter:
Q * Third Party Due Diligence
* BrainWeb: open/TPIDD
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Lundbecks arbejdsteellesskab

Vi gnsker at forblive konkurrencedygtige og
innovative ved at have fokus pa lgbende laering
og vores kollegers viden. Ved abent at udfordre
status quo og komme med gennemtaenkte
forslag til forandringer fremmer vi et milj@
praeget af vaekst og forbedring.

LUNDBECK | ETISK KODEKS

SPEAK UP

« Fremmer et dbent ogq tillidsfuldt arbejdsmiljg, hvor alle faler

sig veerdsat og er i stand til at bidrage til vores lgfte om at

forbedre hjernesundheden.
+ Tillader ikke diskrimination, chikane eller repressalier i vores
arbejdsmiljg.
* Opmuntrer vores medarbejdere til Isbende at lzere, udvikle sig

og udfol

de deres fulde potentiale.

* Anerkender betydningen af en sund balance mellem arbejde

og fritid.

+ Opfordrer til aben kommunikation og feedback for lebende at
forbedre vores arbejdsmiljg.

JEG

+ Behandler folk omkring mig med respekt, ogsa nar vi har

forskellige meninger.

* Reflekterer over mine arbejdsrutiner, behov og vaner.

Foretager eventuelle justeringer for at understgtte mit arbejde,

eller jeg

+ Tager ansvar for min egen trivsel og understgtter mine

teamme

taler med min leder om sagen.

dlemmers trivsel.

+ Udviser abenhed og giver konstruktiv feedback for at forbedre
vores arbejdsmiljg.

 Reagerer pa diskrimination, chikane eller repressalier, hvis jeg
oplever, observerer eller har mistanke om det. @ KONTAKT

Q

Yderligere oplysninger: Lundbecks virksomhedsdokumenter:

* Anti-discrimination and Harrassment
* BrainWeb: open/employeerelations
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—orpligtelser

I dette afsnit beskrives vores forpligtelser i forhold til at fremme en
baeredygtig virksomhed. Afsnittet beskriver vores forpligtelser over for
vores interessenter og fastsaetter klare forventninger til personlig integritet,
nar man optraeeder som medarbejder hos Lundbeck.

INNOVATION:

— Forskning og udvikling
— Klinisk forskning
— Immaterielle rettigheder

ETISK FORRETNINGSSKIK:

— Patientsikkerhed

— Miljg og klima

— Dyrevelfeerd

— Fair og aben konkurrence

— Tilskud og donationer

— Ansvarlig markedsfering

— Sociale medier

— Menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder

— Sundhed, sikkerhed og mental
trivsel

— Inklusion og faellesskab

— Offentligt ansatte, politiske
aktiviteter og lobbyisme

LUNDBECK | ETISK KODEKS

PERSONLIG INTEGRITET:

— Antikorruption
— Interessekonflikter
— Insiderhandel
— Finansiel integritet

BESKYTTELSE AF AKTIVER OG INFORMATION:

— Virksomhedens aktiver og
information

— Al dataetik og databeskyttelse

SPEAK UP
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INNOVATION:

~0rskning og uavikling

+ Respekterer rettighederne, sikkerheden og vaerdigheden hos

3 de enkeltpersoner og lokalsamfund, som deltager i vores
HVORFOR? forskning.

* Opretholder videnskabelig integritet og straeber efter at
fremme leegevidenskabelig praksis.

+ Sikrer, at alle data eller oplysninger, som vi skaber eller er

Med hgje etiske standarder i vores forsknings-

0g udviklingsaktiviteter kan vi bevare tilliden S EIgR 9 6 @ ilge oy nak e, | |
. . . . . * Engagerer os i forskning og udvikling, der er videnskabeligt
tl | Og trovee rd Ig h Ed en | vores vi d ens ka be| |g e begrundet og udferes i overensstemmelse med hgje etiske
standarder.

bestraebelser,

JEG

+ Bidrager til integriteten i vores videnskabelige arbejde ved at
udfere mine forskningsaktiviteter med omhu.

* Verificerer og validerer data og informationer, som jeg
handterer, for at sikre, at de er ngjagtige og palidelige.

« Kommunikerer abent og undgar udsagn, der kan vildlede eller
misinformere.

* Engagerer mig i forskning med en tydelig etisk ramme, der
sikrer beskyttelse af deltagernes rettigheder og trivsel.

* Holder mig informeret om relevante love, regler og
retningslinjer for at sikre, at mit arbejde er i overensstemmelse
med og lever op til de hgjeste standarder.

Yderligere oplysninger: www.lundbeck.com:
Q * Research and Development
* BrainWeb: open/RD
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INNOVATION:

Klinisk forskning

+ Udferer kliniske forskningsaktiviteter i overensstemmelse
med internationale retningslinjer, god klinisk praksis og

HVORFOR? etiske standarder.

* Giver vores patienter og offentligheden relevant information
om kliniske forseg, der udferes pa patienter, mens de er i

EtiSke Staﬂdarder | kllﬂISk fOFSkﬂiﬂg er afg@reﬂde gang, og offentligger resultaterne, nar de er afsluttet.

i i i * Sikrer, at kliniske forskni ktivitet hold
fOr at Slkre dE|tagerneS Slkkerhed Og V&rdlghed' e!cisflfg :ta\l{mczlr::delr,nkllsarep;)triZn?cler:]gis?enltvrlu?neorg(j)\;g:nomiﬁirmum
Vinde dereS tl”ld Og forbed re forskningens overholder geeldende internationale krav og regler.

. . L . * Anvender videnskabelige principper og etiske standarder,
trovaerdighed, hvilket i sidste ende farer til en nér det galder design, udforelse og rapportering af Kiinisk

forskning for at sikre resultaternes validitet og palidelighed.

effektiv og sikker behandling.

JEG

k|
' ! 11.1 | * Overholder og felger Lundbecks procedurer for klinisk
forskning.
"lhll-

1 + Deltager kun i kliniske studier, hvis det er en del af mit
arbejde, og jeg er uddannet og autoriseret til det.
R + Sgrger for beskyttelse af forsggsdeltagernes rettigheder,
e ) sikkerhed og integritet.
+ Overholder og felger Lundbecks procedurer og geeldende
lokale krav til handtering og beskyttelse af forsegsdeltageres
personoplysninger.

T

L

5 l Yderligere oplysninger: www.lundbeck.com:
: A N | Q * Clinical Trials
b a o * ICR Trial and Process Governance
1 * BrainWeb: open/GCD
! P I Y d g
L a — l'
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INNOVATION:

Immaterielle rettigheder

« Sikrer, at vores nyskabelser beskyttes som immaterielle

rettigheder. ‘ . ‘ ‘ .
« Handhaever vores immaterielle rettigheder i henhold til
' geeldende love og regler.
Ved at beSkytte Vores ﬂySka belser Og sikre vores - Respekterer gyldige immaterielle rettigheder for eksterne
. . . . . t .
frined til at drive virksomhed kan vi fortsaette S
med at iﬂveStere | forskning Og UdVik“ng, lovgivning og regler vedrgrende immaterielle rettigheder.

kommercialisere vores nyskabelser, fremme
sundhedspleje og forbedre patientresultater.

JEG

* Folger Lundbecks retningslinjer for responsible business
writing.

* Rapporterer det til Corporate Patents & Trademarks, hvis
jeg laver opfindelser eller andre nyskabelser. @ KONTAKT

+ Kontakter Corporate Patents & Trademarks, hvis jeg har
spergsmal vedrerende beskyttelse eller kraenkelse af vores
nyskabelser. @ KONTAKT

Yderligere oplysninger:
* BrainWeb: open/CPT
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ETISK FORRETNINGSSKIK:

Patientsikkerned

 Overvager lgebende Lundbecks produkters sikkerhedsprofil

for at sikre, at fordelene ved produkterne til enhver tid
opvejer risikoen for patienterne.

* Udvikler Igbende vores leegemiddelovervagningssystemer

Vi anerkender vores ansvar over for dem, der har med henblik p& at overholde gaeldende lovgivning og regler
arpe . . . for vores leegemidler og forskningsaktiviteter.
t”lld tl |’ at VOres prOdUkter Og fag | Ige ekspertlse * Leverer rettidige rapporter om ugnskede haendelser og
kan hjeelpe dem med at handtere deres sygdom aggregerede data og har et proaktivt samarbejde med
. _ . ontrolmyndigheder og vigtige interessenter.
Pa en tryg 0g sikker made. - Sgrger for, at patientinformation om sikker brug af vores

produkter er sporbar og opdateret.

* Arbejder for at bekaempe forfalskede lsegemidler, der truer
patienters sundhed og trivsel.

JEG

* Indberetter straks enhver mistanke om bivirkninger eller
sarlige situationer relateret til vores laagemidler.
© KONTAKT

+ Anbefaler personer, der oplever formodede bivirkninger
eller saerlige situationer i forbindelse med brug af Lundbecks
produkter, at kontakte deres laege.

« Rapporterer straks klager over produkter eller mistanke om
forfalskede laegemidler. @ KONTAKT

LUNDBECK | ETISK KODEKS FORPLIGTELSER | 20
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ETISK FORRETNINGSSKIK:

Miliz 0og klima —
J g * Arbejder proaktivt pa at reducere vores egen samt vores
vaerdikeedes samlede pavirkning af milje og klima.

+ Anvender principper for cirkuleer gkonomi og gren kemi i
vores drift.
. o . + Udnytter teknologi, ressourcer, innovation og partnerskaber

Det er ngdvendigt at handtere virksomhedens til at opretholde en klimaomstillingsplan, der er i

.- o . . . overensstemmelse med den nyeste forskning inden for
miljgpavirkning og klimaaftryk for at beskytte Klimazndringer

¥ : : . al med fi di f al
miljget og skabe en mere cirkulzer fremtid. forbedringer og holde 0s selv ansvariiger

Samarbejder med interessenter for at fremme
miljeforvaltning.

Forpligter os til transparent rapportering af vores miljgindsats
og fremskridt.

JEG

+ Overvejer de miljgmaessige og klimarelaterede pavirkninger
og muligheder, nar jeg traeffer beslutninger i mit arbejde.

* Holder mig opdateret om virksomhedens miljgindsats ved
proaktivt at engagere mig i indhold, der er relateret til dette.

+ Spiller en aktiv rolle i beskyttelsen af miljget ved at nedbringe
mangden af affald, spare pa vandet og minimere forbruget
af energi og materialer.

+ Udforsker og prioriterer miljgforvaltning i kebsbeslutninger i
samrad med vores interne miljgeksperter.

* Climate Action
* Materials Use and Waste
* Suppliers and Third Party Obligations

Q Yderligere oplysninger: www.lundbeck.com:
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ETISK FORRETNINGSSKIK:

Dyrevelfeerd

« Er forpligtede til at udfere dyreforseg pa en ansvarlig made og
sgrger for passende pleje og pladsforhold til forsegsdyr.
+ Sikrer, at vores forskningspolitikker og -procedurer overholder
gaeldende love, retningslinjer og licenser, og at alle medarbejdere,
der arbejder med dyr, har dokumenteret og passende traening.

H 0OS I_U N d beck p r| O r|te rer \/i dyre\/e H:& rd h @Jt + Opfordrer medarbejderne til at tage initiativer, der videreuduvikler,
o . . . ' ) erstatter eller reducgrgr brugen af dyr (3R-principperne), og
Kun nar der ikke findes alternativer, udfgrer vi belonner de bedste initiativer o |
) ) o . * Gennemgar ngje contract research organizations og laboratorier,
dyrefO rs@g fO r at si kI’E, at pat| enterne fa [ S| kke 1 der arbejder for os, samt leveranderer af dyr, for at sikre, at de
. L. lever op til vores etiske standarder.
Og eﬂ:e kth m Ed ICIN. « Forventer, at vores eksterne partnere sikrer dyrevelfaerd

i overensstemmelse med eller svarende til Lundbecks
dyrevelferdsstandarder.

JEG
Ved at f®|ge retnmgsll_njerne for _beSkyttelose af + Felger Lundbecks politikker og procedurer for forskning,
dyr, der anvendes til videnskabelige formal, og der involverer dyr, og serger for, at de eksterne partnere, jeg
V overholde I\/Iarseille—erklaeringen, forpligter Vi OS samarbejder med, lever op til vores etiske sta.ndarder.
il at fremme god dyrevelfaerdspraksis ved brug af e e
levende dyr til de studier, vi udfgrer verden over. - Opretholder passende og dokumenteret traening.
Se Eur-Lex for yderligere oplysninger . Afrlgejder lobende pa at videreudvikle, reducere og erstatte brugen
af dyr.

+ Indberetter eventuelle bekymringer vedrgrende pleje, pladsforhold,
behandling, misbrug eller mishandling af dyr i vores varetaegt.
@ KONTAKT

Yderligere oplysninger: Lundbecks virksomhedsdokumenter:
* Animal Ethics
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ETISK FORRETNINGSSKIK:

Fair og aben konkurrence

+ Gar ind for fair, fri og velfungerende konkurrence og
overholder altid konkurrencelovgivningen for at beskytte abne

markeder.
* Konkurrerer med udgangspunkt i vores produkters kvalitet.
o + Involverer os kun i aftaler og aktiviteter, der overholder
i i i inci fair konkurrence.
Vitror pa et fair marked, hvor virksomheder SEIDETTR e 0
o ° . + Samarbejder aldrig med konkurrenter med det formal at
opnar succes baseret pa kvaliteten af begraense konkurrencen.
. . « Sikrer, at vores brancheforeningsaktiviteter overholder
deres produkter og tjener penge ved eerlig konkurrencelovgivningen.
. + Misbruger aldrig en dominerende markedsposition.
forretningsfarelse.
JEG
* Begraenser aldrig konkurrence gennem ulovlige aftaler eller
ordninger.
+ Byder uafhangigt pa kontrakter og udbud uden aftaler med
konkurrenter.

Udveksler ikke konkurrencefglsomme oplysninger med reelle
eller potentielle konkurrenter.

+ Undgar diskussioner, der kan fgre til koordineret
konkurrencebegraensende adfzerd, og serger for,
at konkurrencefalsomme emner ikke dreftes pa
brancheforeningsmeder.

Involverer Global Legal, for jeg opretter konkurrenceklausuler,
eksklusivaftaler eller territoriale begransninger, og rapporterer
eventuelle konkurrencerelaterede problemer til dem.

Q Yderligere oplysninger: Lundbecks virksomhedsdokumenter:
* Competition Law
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ETISK FORRETNINGSSKIK:

Tilskud og donationer

* Sgrger for, at tilskud og donationer ydes i henhold til
Lundbecks procedurer og eventuelle yderligere lokale krav.

* Yder bidrag til legitime og lovlige formal, der gavner
patienter, sundhedspleje, forskning eller i form af

velgerenhed.

HOS LUﬂdb@Ck beStrEEber Vi ON) pé at Sikre, at * Giver kun tilskud og donationer efter anmodning fra den

. . . o . potentielle modtager, undtagen nar disse gar til velgerenhed
alle tilskud og donationer gives pa en etisk og eller forskning.
transparent made, uden at vi forventer nogen b W R InG G EL TR Rt e
modydelser. 1 gerge

Dokumenterer alle tilskud og donationer med angivelse af
modtager, formal, tidsramme og den ydede veerdi.

JEG

+ Administrerer tilskud og donationer i henhold til Lundbecks
procedurer og eventuelle yderligere lokale krav.

* Tilbyder aldrig tilskud og donationer med forventning om
modydelser.
« Sikrer, at vores bidrag bruges til det tilsigtede formal.

+ Dokumenterer og opbevarer alle anmodninger, vurderinger
og svar, samt indgdede aftaler og relevante bekrzaftelser
vedrgrende de ydede tilskud og donationer.

* Serger for, at alle tilskud og donationer registreres i vores
regnskaber og offentliggeres i henhold til lokale regler.

Yderligere oplysninger: Lundbecks virksomhedsdokumenter:
* Donations and Grants
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ETISK FORRETNINGSSKIK:

Ansvarlig markedsfaring

« Sikrer, at vores kommunikation pa alle medier og digitale
platforme overholder gaeldende regler og love.

+ Sikrer, at vi i forbindelse med vores markedsfgringsaktiviteter
videregiver fair, afbalancerede og ngjagtige oplysninger.

+ Sikrer, at vores medarbejdere og tredjeparter er uddannet

ANsva rllg markEdeQI"iﬂg af |&gemid|er er iat ov(cjerholde geeldende love og regler samt Lundbecks
i : rocedurer.
afggrende for at opretholde tilliden til Lundbeck . Markedsforer kun produkter med en ayldig
Og vores prOdUkter \/| Overh0|der denne rgarkedsggringdstilladelse tilg?dkendtﬁjindikationer
. (dvs. sygdom, dosering, population/aldersgruppe og

i i administrationsvej - dvs. oral anvendelse/injektion).
fOI’p|Igte|Se Ved at Slkre’ at Sundh,edspersona|e + Udleverer produktprever efter anmodning i overensstemmelse
modtager fair, afbalanceret og ngjagtig med lokale love og regler

information, sa de kan yde bedre patientpleje.

JEG

* Tilbyder aldrig fordele mod at ordinere eller anbefale
leegemidler.

* Bruger kun reklamemateriale, der har veeret underlagt
medicinsk, regulatorisk og/eller juridisk godkendelse.

+ Bruger kun reklamemateriale, der er opdateret,
fuldsteendigt og indeholder tydelige referencer til relevante
informationskilder.

+ Deltager ikke i off-label salgsfremmende aktiviteter uden for
godkendte indikationer.

« Serger for, at jeg i mine personlige aktiviteter pa sociale medier
ikke naevner laegemidler.

Q Yderligere oplysninger: Lundbecks virksomhedsdokumenter:
* Social Media
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ETISK FORRETNINGSSKIK:

Sociale meaqier

* Er forpligtede til at udvise en ansvarlig og professionel

adfzaerd pa sociale medier.

ORFOR?

+ Sikrer, at vores kommunikation er faktuel og praecis.

) . . . . * Er professionelle og transparente i forhold til vores
Vi anerkender sociale mediers betydning i dag og ser tilknytning til Lundbeck.
dem som et vigtigt vaerktgj til at skabe netvaerk, dele * Undgar at reagere pa opslag, der naevner legemider
information og indga i meningsfulde samtaler.
Men hvis vi ikke udviser forsigtighed kan vores -
handlinger pa sociale medier fa store konsekvenser + Er opmaerksom pa det indhold, jeg deler, og sikrer, at det er i

overensstemmelse med Lundbecks retningslinjer.

+ Undlader at poste eller reagere pa indhold relateret til
leegemidler.

* Respekterer fortroligheden af felsomme oplysninger og
personoplysninger.

bade regulatorisk og for vores omdgmme.

Q Yderligere oplysninger: Lundbecks virksomhedsdokumenter:
—  Social Media
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ETISK FORRETNINGSSKIK:

Menneske- 0Q
arbejdstagerrettigheder

HVORFOR?

Respekt for menneskerettigheder, herunder
retten til sundhed, er fundamental for vores
engagement i at fremme hjernesundheden og
forandre liv.

Lundbecks forpligtelse til at
\/ respektere menneskerettighederne
er baseret pa Verdenserklaeringen

om Menneskerettigheder og de
grundlaeggende ILO-konventioner.

LUNDBECK | ETISK KODEKS

* Anerkender vores potentielle indflydelse pa

SPEAK UP

menneskerettigheder i hele vores veerdikaede, hvilket

pavirker medarbejdere, lokalsamfund og patienter.
* Er forpligtede til at have passende due diligence-

foranstaltninger pa plads, der kan identificere, forebygge og

afbede vores indvirkning pa menneskerettigheder.

+ Sigter mod at fremme en kultur praeget af respekt og lighed
ved at integrere menneskerettigheder i vores politikker og
processer.

* Serger for adgang til en sikker klagekanal for bade
medarbejdere og arbejdstagere i veerdikaeden.

JEG

* Optraeder respektfuldt over for alle andre mennesker i alle
forretningsaktiviteter.

* Har en aben kommunikation med leveranderer
og tredjeparter og afstemmer forventningerne til

menneskerettigheder.

+ Reagerer, hvis jeg har mistanke om, at vores
forretningspraksis har negative konsekvenser for

mennesker, uanset om det er i vores daglige drift eller i
forretningsrelationer.

Q

Yderligere oplysninger: Lundbecks virksomhedsdokumenter:

* Human Rights Statement
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ETISK FORRETNINGSSKIK:

Sundnhed, sikkerned og

+ Sikrer, at vores medarbejdere har de arbejdsforhold, der er

m e nta | J[ r- |\/S e | nm@éddvsndige for at udfere deres arbejde pa en sund og sikker

« Implementerer en grundig proces, der kan identificere og reducere
risici, og vi fremmer bedste praksis for sundhed og sikkerhed.

* Tager systematisk hensyn til sundhed og sikkerhed, nar vi
HVORFOR? etablerer nye faciliteter, udvikler nye produkter eller aendrer vores

organisation og processer.

Mennesker er i centrum for alt. hvad vi gar, 0g « Tilbyder lgbende treenings- og uddannelsesprogrammer for at
) o ! ! sikre, at vores medarbejdere er lgbende opdateret i forhold til
sundhed og sikkerhed pa arbejdspladsen er en bedste praksis for sundhed og sikkerhed. o
. . . * Skaber et sikkert mentalt arbejdsmiljg, hvor spgrgsmal vedrgrende
grundleeggende rettighed. Hos Lundbeck prioriterer forbedring af sundhed og sikkerhed kan droftes dbent.
vi, at vi lgbende samarbejder med vores kolleger om at O rreracae e partere for at forbedre deres

forbedre fysisk sundhed og trivsel yderligere.

JEG

* Prioriterer forebyggelse og anerkender behovet for at handle, fer
der opstar problemer med fysisk eller mental trivsel.

+ Gar foran med et godt eksempel i forhold til at passe pa mig selv
og mine kolleger.

+ Deltager i relevante undersggelser og uddannelse vedrgrende
sundhed og sikkerhed.

+ Kommer med forslag til forbedring af sundhed og sikkerhed, og
giver feedback pa forhold, som udger en sikkerhedsrisiko eller
sundhedsfare.

Yderligere oplysninger: www.lundbeck.com:
Q * Health and Safety at Work
* BrainWeb: open/HSE
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ETISK FORRETNINGSSKIK:

[Inklusion og feellesskab

* Er forpligtede til at skabe en arbejdsplads, hvor alle fgler
sig veerdsat og respekteret - og hvor den enkelte trygt kan

bidrage med sit autentiske jeg og faelles erfaringer.
* Dyrker en kultur praeget af inklusion og samhearighed,
der afspejler vores patienter, lokalsamfund og kunder,

Ved at rumme hvert enkelt individs unikke perspektiver ved at udfere inkluderende forskning og engagere os i

| | f rbedrer vi vores evne til at héndtere gennemtaenkte og samarbejdsorienterede partnerskaber.
Og Op evelser 1o . * Opretholder grundleggende principper, der fremmer
komplekse udfordringer og styrker vores engagement innovation, styrker samarbejde og forbedrer
. . . . beslutningstagning.
| forhold til at forbedre hlernesundheden. Vores e_tlk . Fremmer lige muligheder ved at understotte fair
og kultur fremmer et miljg, der stimulerer kreativitet, 0g gennemsigtige ansattelses-, forfremmelses- og

. . . . ompensationspraksisser.

forbedrer beslutningstagning og styrker innovation, ¥ Slaber etpsykalogiskiqrmiisnivoralle B iver hars
hVOI’ a”e har mullghed for at bidrage, Samarbejde Og respekteret og bidrager til virksomhedens succes.
tilfgre perspektiver, som afspejler de lokalsamfund, vi
hjeelper hver dag. JEG

« Behandler mine kolleger med respekt og veerdsaetter deres
forskellige perspektiver og bidrag.

« Engagerer mig i leering og udvikling for at age min
forstaelse af inklusion og udfordre fordomme.

* Bidrager til en positiv og inkluderende arbejdsplads ved at
stgtte mine kolleger, styrke en kultur af samhgrighed og
tilhersforhold og tage afstand fra urimelig behandling.

Q Yderligere oplysninger:
* BrainWeb: open/employeerelations
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ETISK FORRETNINGSSKIK:

Offentligt ansatte, politiske
aktiviteter og lobbyisme

HVORFOR?

Gennem politisk engagement kan vi arbejde for
initiativer, der stgtter vores indsats for at bedre
hjernesundheden og sikrer patienter adgang til
innovative behandlinger. Det er imidlertid afggrende,
at sadanne aktiviteter udfgres pa en etisk og
gennemsigtig made for at opretholde tilliden og
integriteten.

20 ]

LUNDBECK | ETISK KODEKS

SPEAK UP

* Interagerer med offentligt ansatte, herunder politikere og
embedsmaend, for at drafte legitime forretningsanliggender.

« Samarbejder med interessenter for at fremme politikker, der
understgtter vores gnske om at forbedre hjernesundheden
og sikre patienter adgang til innovative behandlinger.

* Deltager i politiske aktiviteter og lobbyvirksomhed i
overensstemmelse med alle galdende love, regler og
branchekodekser.

« Fremmer politikker, der understatter Lundbecks
forpligtelser, vaerdier og etiske standarder, nar vi
samarbejder med interessenter for at opna feelles mal.

JEG

« Handler abent i alle interaktioner med offentligt ansatte
samt i forbindelse med politiske aktiviteter og lobbyisme,
og sikrer, at alt er korrekt dokumenteret og tilgaengeligt for
offentligheden.

* Bruger ikke virksomhedens ressourcer til politiske bidrag
eller aktiviteter uden behgrig tilladelse.
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PERSONLIG INTEGRITET:

Antikorruption

* Fremmer en kultur praeget af etik og integritet i hele

Lundbeck og over for vores eksterne partnere.
* Accepterer ikke korrupte handlinger hos vores medarbejdere

eller hos eksterne partnere, der handler pa vores vegne.

Ved aktivt at forebygge korruption opbygger A e o e e o e
C : med det formal at pavirke beslutninger pa upassende vis.
vi tillid hos vores interessenter og skaber et  Ufrer regemassig compliance due iigence paThid_
i i i il Party Int i ; , et tuelt j
retfeerdigt og ansvarligt forretningsmilje, der at minimere risikoen for bestikkelse og korruption,
Underst@tter bEErEdygUg V&kSt. « Udferer audits, compliance-undersggelser og overvagning

for at sikre overholdelse af geeldende love og regler.

JEG

* Tilbyder eller accepterer aldrig betaling eller andet for
at pavirke en forretningsbeslutning eller en myndigheds
handling.

* Indgar ikke aftaler med forretningspartnere uden ferst at
overholde Lundbecks procedurer for due diligence.

* Felger Lundbecks retningslinjer for gaver og repraesentation.

+ Udtrykker min bekymring (SPEAK UP), hvis jeg bliver tilbudt

bestikkelse eller opfordret til at bestikke nogen, eller hvis jeg
har mistanke om korruption. @ KONTAKT

magt til personlig vinding. Dette kan omfatte aktiviteter som
bestikkelse, undersiceb eller favorisering, hvor den pdgceldende
person pd urimelig vis udnytter sin rolle til egen fordel.

l Korruption er, ndr en person i en magtposition misbruger sin
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PERSONLIG INTEGRITET:

Interessekonflikter

« Handterer potentielle, opfattede og eksisterende

- interessekonflikter effektivt og videregiver oplysninger om
HVORFOR? o o .
dem pa en gennemsigtig made.

* Har tillid til, at alle vores medarbejdere udfgrer deres

For at opretholde tilliden hos alle vores arbejde i Lundbecks interesse.
. .. . « Undgar nepotisme, og serger for, at beslutninger om
interessenter skal vi si kre, at vi treeffer rekruttering og forfremmelse er baseret p& kvalifikationer

og ikke pa personlige relationer.

* Fastseetter tydelige forventninger og retningslinjer for
accept af gaver og gaestfrihed fra eksterne partnere.

beslutninger, der er i Lundbecks interesse.

JEG

+ Skelner klart mellem personlige interesser og
virksomhedens interesser.

+ Traeffer forretningsbeslutninger ud fra upartiske og
objektive kriterier uden at lade personlige interesser pavirke
min dgmmekraft.

« Undgar ubevidst bias eller favorisering.

* Underretter min naermeste leder, hvis jeg har mistanke om
en interessekonflikt.

En interessekonflikt opstar, nar personlige interesser

kommer i vejen for professionelle beslutninger og
risikerer at undergrave bade upartiskhed og hensynet til

arbejdsgiverens eller kundens bedste.
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PERSONLIG INTEGRITET:

Insiderhandel

* Bruger ikke vaesentlige oplysninger, der ikke er offentligt
tilgeengelige, som grundlag for handel med vaerdipapirer i

HVOREOR? Lundbeck eller andre virksomheder, som Lundbeck samarbejder
eller overvejer at samarbejde med.

* Kommunikerer kun med markedet via Lundbecks officielle

Lundbeck er bgrsnoteret. Overholdelse af g Strktareret | overensstominels med lovgnmingen om o
lovgivningen om veaerdipapirhandel i forbindelse o et boret syetarmer g processer der et | overensstemmelse
med handtering af vaesentlige oplysninger, der med wovgiviingen om veerdipapirhandel, for at forhindre
ikke er offentligt tilgeengelige, herunder intern o eerdiapirhondsl 0 speciike forbuddet mod insigernandel,

viden, er afggrende for at opretholde tilliden til
savel veerdipapirmarkedet som Lundbeck.

JEG

+ Forstar, at jeg som medarbejder kan have adgang til veesentlige
oplysninger, der ikke er offentligt tilgeengelige, herunder intern
viden.

« Hverken bruger, deler, traeffer beslutninger om handel eller
opfordrer andre til handel pa grundlag af veesentlige oplysninger,
der ikke er offentligt tilgaengelige.

* Videregiver aldrig vaesentlige oplysninger, der ikke er offentligt
tilgeengelige, herunder intern viden, til andre, herunder familie,
venner eller kolleger (medmindre det er specifikt godkendt pa
forhand af Global Legal).

* Henviser personer med spgrgsmal om Lundbecks
fortrolighedspolitik til Global Legal.

. Intern viden er oplysninger, der ikke er offentligt tilgcengelige,
og som sandsynligvis vil have en betydelig effekt pd Lundbecks
aktiekurs. Det kan f.eks. veere finansielle oplysninger eller
oplysninger om fusioner og opkab, starre kontrakter eller
forsknings- og udviklingsprojekter, forsagsresultater osv.
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PERSONLIG INTEGRITET:

Finansiel integritet

+ Etablerer og handhaever robuste politikker, processer og
procedurer med henblik pa at opdage, forebygge og handtere svig

og skonomisk misbrug.
* Sgrger for, at alle gkonomiske transaktioner bogferes korrekt og
overholder gaeldende love og regler.
Det er afg gren d e fo r I_U N d beCk at o p reth 0O | d e . E\?iltg?/g;zr?ilr?grigfi Sgﬁgguligg@r gkonomisk kriminalitet, herunder
gkonomisk integritet og forebygge svindel for at + Fremmer en kultur praeget af gennemsigtighed og ansvarlighed i
S| kre ti | | | d g enne ms|gt|g hed Og ansva r| |g hed | + Sikrer ansvarlig brug af virksomhedens gkonomiske midler og
! forhindrer misbrug eller svigagtige krav.
‘[:O r’h O | d ti | vores a kt|\/|tete r + Undgér interessekonflikter i forbindelse med finansielle

transaktioner og beslutningstagning.

+ Overholder interne og eksterne forpligtelser til finansiel
rapportering for at opretholde tillid og overholdelse af
lovgivningen.

JEG

+ Overholder Lundbecks politikker og procedurer, nar jeg bruger
eller frigiver midler, indgar bindende aftaler pa vegne af Lundbeck,
godkender omkostninger og sikrer korrekt dokumentation.

+ Fremmer og optreeder med gennemsigtighed og ansvarlighed
i alle skonomiske aktiviteter, som jeg er involveret i pa vegne af
virksomheden.

« Udtrykker min bekymring (SPEAK UP), hvis jeg steder pa potentiel
gkonomisk misbrug (f.eks. en transaktion, der involverer parter
uden relationer, eller usaedvanlige betalingsmetoder.)
© KONTAKT

Yderligere oplysninger: Lundbecks virksomhedsdokumenter:
* Authorization and Signing (ASP)
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BESKYTTELSE AF AKTIVER OG INFORMATION:

Virksomnedens aktiver og

+ Bruger kun virksomhedens aktiver og oplysninger til legitime

| | formal og med passende omhu.

O p ys ﬁ | ﬂ 9 e r + Serger for, at aktiver (herunder fysisk og intellektuel ejendom,
udstyr, optegnelser osv.) er beskyttet, og at Lundbecks
forretningsfalsomme oplysninger altid behandles strengt

fortrolige.
* Fremhaever betydningen af passende adfeerd for vores
medarbejdere og serger for, at de har den viden og de

H oS LU N d beCk er a ktive r Og fO rretn | ﬂgSf@lso mme gaﬁgsggrngger, der kreeves for at udfere deres arbejde sikkert og
oplysninger afgerende for den lgbende drift og e b e oo amans S fo

at sikre fortroligheden.

« Implementerer sikkerhedsforanstaltninger for at beskytte
fortroligheden, integriteten og tilgeengeligheden af
informationsaktiver.

virksomhedens succes pa langt sigt.

JEG

« Forseger ikke at fa adgang til oplysninger, som jeg ikke har
tilladelse til at bruge.

* Overholder Lundbecks gaeldende retningslinjer for at beskytte
mig selv, andre og Lundbeck.

* Videregiver aldrig forretningsfalsomme oplysninger, der ikke
er offentligt tilgaengelige, til personer uden for Lundbeck
uden at sikre mig, at modtageren er underlagt en passende
fortrolighedsaftale og en forpligtelse til ikke at bruge
oplysningerne.

+ Acceptable use of IT

Q Yderligere oplysninger: Lundbecks virksomhedsdokumenter:
* BrainWeb: open/infosec
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BESKYTTELSE AF AKTIVER OG INFORMATION:

VI
Al, dataetik 0g databeskyttelse »
* Udarbejder politikker og rammer, der muligger ansvarlig og
sikker brug af data og teknologier.
« Implementerer passende sikkerhedsforanstaltninger
for at beskytte vores datas fortrolighed, integritet og
tilgeengelighed i hele deres livscyklus.

ANsva r||g Og Sikker erg af data Og tekﬂO|Ogiel’ » Serger for, at Al-systemer er treenet og overvaget for at

opbygger tillid og ger det muligt for os at mindske bias eller unajagtigheder.

maksimere fordelene, samtidig med at risiciene JEG

for mennesker, patienter og samfundet . Serger for, at jeg bruger data pa en rimelig og legitim
.. made og til formal, der er i overensstemmelse med

minimeres. forventningerne hos vores patienter, medarbejdere og

forretningspartnere.

+ Seetter mig ind i relevante politikker, oplysningskampagner
og deltager i traeninger, for at opna forstaelse for relevante
krav og bedste praksis.

* Tilgar, opbevarer og deler data ansvarligt og overholder alle
ngdvendige sikkerhedsforanstaltninger.

* Sletter data i overensstemmelse med Lundbecks etablerede
slettepolitikker.

* Sgger rad hos og rapporterer eventuelle bekymringer eller
problemer relateret til Al, dataetik eller databeskyttelse til
de relevante personer i Lundbeck. @ KONTAKT

Q

Yderligere oplysninger: Lundbecks virksomhedsdokumenter:
* Data Privacy

* Data Ethics

* Artificial Intelligence

* Acceptable use of IT

* BrainWeb: open/dataprivacy, open/infosec
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