TIL AKTIONARERNE I H. LUNDBECK A/S

INDKALDELSE TIL EKSTRAORDINAR GENERALFORSAMLING

Der indkaldes herved til ekstraordinaer generalforsamling i H. Lundbeck A/S:
Onsdag den 8. juni 2022 kl. 9.30.
Den ekstraordinaere generalforsamling afholdes pa selskabets adresse:

H. Lundbeck A/S, Ottiliavej 9, 2500 Valby

Dagsorden
Dagsordenen er som fglger:

1 Forslag fra bestyrelsen:

1.1 Forslag fra bestyrelsen om at opdele selskabets eksisterende aktier i A-aktier og B-aktier og andre
vedtaegterne, herunder at implementere visse fortegningsrettigheder.

1.2 Forslag fra bestyrelsen om a&ndring af bemyndigelse til bestyrelsen til at forhgje selskabets aktieka-
pital.

1.3 Forslag fra bestyrelsen om andring af vederlagspolitikken for bestyrelse og direktion.

1.4 Forslag fra bestyrelsen om at bemyndige dirigenten og Bech-Bruun Advokatpartnerselskab,
CVR38538071, hver iszer til at anmelde de pa den ekstraordinsere generalforsamling vedtagne be-
slutninger til Erhvervsstyrelsen.

2 Eventuelt.

Fuldstaendige forslag

Ad dagsordenens punkt 1:

1.1. Bestyrelsen foreslar en ny aktiestruktur, som indebaerer et aktiesplit, hvor hver af Lundbecks eksisterende
aktier pd nominelt DKK 5 vil blive opdelt i en (1) A-aktie p8 nominelt DKK 1 med ti stemmer og fire (4) B-
aktier p& nominelt DKK 1 med hver en stemme. A-aktierne og B-aktierne vil vaere fuldt indbetalte aktier med
samme gkonomiske rettigheder i alle henseender. Efter vedtagelse af den nye aktiestruktur vil alle aktionaerer
sdledes bevare det samme gkonomiske ejerskab og den samme andel af stemmerettigheder i forhold til fgr
den foresldede nye aktiestruktur. Den nye aktiestruktur vil ikke pavirke Lundbecks nuvaerende udbyttepolitik.
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Aktiesplittet vil blive yderligere beskrevet i et Prospekt som H. Lundbeck A/S vil offentligggre forud for den
ekstraordinsere generalforsamling. Hvis forslaget bliver vedtaget, sa vil aktiesplittet resultere i, at de to nye
aktieklasser vil blive optaget til handel og officiel notering pd Nasdaq Copenhagen som falger:

9. juni 2022 Sidste dag for handel med H. Lundbeck A/S’ eksisterende aktier p& Nasdaq Co-
penhagen.

10. juni 2022 Farste dag for handel og officiel notering af de nye A-aktier og B-aktier p& Nasdagq
Copenhagen.

13. juni 2022 Registreringsdag for registrering som aktionaer i VP Securities A/S med det for-

mal at fastsld, hvor mange nye A-aktier og B-aktier eksisterende aktionzerer vil
modtage baseret pa deres beholdning af eksisterende aktier.

14. juni 2022 Levering af nye A-aktier og B-aktier mod annullering af de eksisterende aktier
som aktionzererne har i sine respektive konti i VP Securities A/S via sine respek-
tive kontofgrende institutter.

Forslaget indebaerer fglgende sendringer af vedtaegternes punkt 3.1, 3.3, 3.4 og 10.6:

”3.1 Selskabets aktiekapital andrager DKK 995.741.110, hvoraf DKK 199.148.222 er A-aktier
0g DKK 796.592.888 er B-aktier. Aktiekapitalen er fordelt p§ aktier & DKK 1 eller multipla heraf.
Vedteaegterne indeholder saerlige regler om forhgjelse af aktiekapitalen (pkt. 3.5), om A-aktioneerer-
nes og B-aktionaerernes fortegningsret ved forhgjelse af aktiekapitalen (pkt. 3.6), om forhgjelse af
B-aktiekapitalen ved apportindskud (pkt. 3.7) og om A-aktiernes og B-aktiernes stemmeret (pkt.
10.6). I gvrigt har ingen aktier seerlige rettigheder.”

”3.3 Aktierne er omsaetningspapirer, og der geelder ingen indskraenkninger i aktiernes omseaet-
telighed.

3.4 Aktierne udstedes gennem VP SECURITIES A/S, CVR-nr. 21 59 93 36. Rettigheder vedrgrende
aktierne skal anmeldes til VP SECURITIES A/S efter de herom gaeldende regler.”

”10.6 Hver A-aktie &8 nominelt DKK 1 giver ret til 10 stemmer, og hver B-aktie & nominelt DKK
1 giver ret til 1 stemme.”
Forslaget indeholder ydermere indsaettelse af nyt punkt 3.5, 3.6 og 3.7 vedrgrende de forskellige aktieklassers
fortegningsret i tilfaelde af en kapitalforhgjelse med fglgende ordlyd:
”3.5 Forhgjelse af aktiekapitalen ved kontant indskud kan alene ske ved forhgjelse af A-aktie-
kapitalen og B-aktiekapitalen i det eksisterende nominelle forhold mellem de to aktieklasser eller ved

forhgjelse alene af B-aktiekapitalen.

3.6 Ved forhgjelse af A- og B-aktiekapitalen ved kontant indskud med fortegningsret for de eksiste-
rende aktioneerer, har aktioneererne fortegningsret til aktierne i de respektive aktieklasser i forhold
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1.2.

til deres aktiebesiddelse i den pdgaeldende klasse. Ved forhajelse alene af B-aktiekapitalen ved kon-
tant indskud med fortegningsret for de eksisterende aktioneerer, har alle aktioneererne fortegningsret
til de nye B-aktier i forhold til deres samlede aktiebesiddelse.

3.7 Forhgjelse af aktiekapitalen ved apportindskud, herunder som betaling for selskabets erhvervelse
af en best8ende virksomhed eller andre aktiver eller ved konvertering af geeld, kan alene ske ved
forhgjelse af B-aktiekapitalen.”

De nuvaerende bemyndigelser i vedtaegternes punkt 4.1-4.4 blev godkendt af den arlige generalforsamling i
2020, men som falge af aktiesplittet foreslar bestyrelsen at andre bemyndigelserne, sdledes at bestyrelsen
far nye bemyndigelser til at forhgje selskabets aktiekapital med op til 10 % af selskabets aktiekapital med
eller uden fortegningsret for aktionaererne i perioden indtil 8. juni 2027 og dermed erstatte vedtaegternes
punkt 4.1, 4.2, 4.3 0og 4.4 med nye punkter 4.1-4.5 som anfgrt nedenfor. Det eksisterende punkt 4.5 om-
nummereres fglgelig til 4.6.

“4.1 Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 8. juni 2027 at forhgje selskabets aktiekapital ved
kontant indskud ad én eller flere gange med indtil i alt nominelt DKK 99.574.111 med fortegningsret
for selskabets eksisterende aktioneerer. Kapitalforhgjelse kan ske ved udstedelse af A- og B-aktier i
det eksisterende nominelle forhold mellem de to aktieklasser eller ved alene at udstede B-aktier. Ved
forholdsmeessig forhgjelse af A- og B-aktiekapitalen har alle aktionaererne fortegningsret til aktierne
i de respektive aktieklasser i forhold til deres aktiebesiddelse i den p8gaeldende klasse. Ved forhgjelse
alene af B-aktiekapitalen har alle aktionaererne fortegningsret til de nye B-aktier i forhold til aktio-
neerernes samlede aktiebesiddelse.

4.2 Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 8. juni 2027 at forhgje selskabets aktiekapital ved
kontant indskud ad én eller flere gange med indtil i alt nominelt DKK 99.574.111 uden fortegningsret
for selskabets eksisterende aktioneerer. Kapitalforhgjelse kan ske ved udstedelse af A- og B-aktier i
det eksisterende nominelle forhold mellem de to aktieklasser eller ved alene at udstede B-aktier. De
nye aktier udstedes til markedskurs.

4.3 Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 8. juni 2027 at forhgje selskabets B-aktiekapital
ved apportindskud, herunder som betaling for selskabets erhvervelse af en best8ende virksomhed
eller andre aktiver, ad én eller flere gange med indtil i alt nominelt DKK 99.574.111 uden forteg-
ningsret for de eksisterende aktionaerer. De nye B-aktier udstedes til markedskurs.

4.4.Bestyrelsens bemyndigelser ifglge pkt. 4.1-4.3 kan tilsammen hgjest udnyttes til at forhgje ak-
tiekapitalen med i alt nominelt DKK 99.574.111.

4.5.For nytegnede aktier i henhold til 4.1, 4.2 og 4.3 skal i gvrigt geelde, at de er omsaetningspapirer
og udstedes p8 navn og skal noteres p8 navn i ejerbogen, samt at der ved fremtidige forhgjelser af
aktiekapitalen skal gaelde samme fortegningsret som for de eksisterende aktier. Vedtaegternes be-
stemmelser om aktier skal i gvrigt finde anvendelse.

De nye aktiers ret til udbytte og gvrige rettigheder i selskabet indtraeder p8 det tidspunkt, bestyrelsen
bestemmer, dog senest 12 m8neder efter kapitalforhgjelsens registrering.”

SIDE 3



1.3.

1.4.

Et udkast til de eendrede vedtaegter vil blive gjort tilgeengeligt pa selskabets hjemmeside den 16. maj 2022.
Bestyrelsen foreslar at andre vederlagspolitik for bestyrelse og direktion i H. Lundbeck A/S.

De foresldede sendringer af vederlagspolitikken bestdr i en aendring af definitionen af de langsigtede incita-
menter og beregningsmetoden for antallet af tildelte LTI-instrumenter (se punkt 3.4.1 og 3.4.2 i udkastet til
&ndret vederlagspolitik). £ndringen vil ggre det muligt for bestyrelsen at tildele langsigtede incitamenter i
form af A-aktier og/eller B-aktier. De maksimale niveauer og den maksimale veerdi, der kan tildeles, er ikke
&ndret.

Endvidere indferes der med aendringerne mulighed for, at bestyrelsen kan fastsaette mal for virksomhedens
sociale baeredygtighed som betingelse for optjening af tildelte LTI-programmer (jf. punkt 3.4.5 i udkastet til
2ndret vederlagspolitik).

Den fuldstaendige ordlyd af den foresldede sendrede vederlagspolitik for bestyrelse og direktion i H. Lundbeck
A/S vil blive offentliggjort p& selskabets hjemmeside senest den 16. maj 2022.

Bestyrelsen foreslar, at dirigenten for den ekstraordinzere generalforsamling og Bech-Bruun Advokatpartner-
selskab, CVR38538071, hver iseer bemyndiges til at anmode om registrering hos Erhvervsstyrelsen og til at
foretage sddanne aendringer i og tilfgjelser til det pd den ekstraordinsere generalforsamling vedtagne, som
Erhvervsstyrelsen matte kraeve i forbindelse med registrering af de vedtagne andringer.

Vedtagelse af dagsordenens punkt 1.1 og 1.2 kraever, at forslagene vedtages med mindst 2/3 af de afgivne stemmer
og af mindst 2/3 af den p& den ekstraordinzere generalforsamling repraesenterede aktiekapital. Alle andre forslag pd
dagsordenen kan vedtages med simpelt stemmeflertal.

YDERLIGERE INFORMATION - OMBYTNINGSTILBUD FRA LUNDBECKFONDEN

Som tidligere offentliggjort har Lundbeckfonden meddelt Lundbeck, at Lundbeckfonden, under forudszetning af Fi-
nanstilsynets godkendelse af et bgrsnoteringsdokument (prospekt), vil tilbyde kvalificerede aktionaerer en 1:1 om-
bytning af deres A-aktier med Lundbeckfondens B-aktier for at imgdekomme aktionaerer, der foretraekker at eje B-
aktier. Lundbeckfonden har meddelt Lundbeck, at den forventer, at ombytningstilbuddet vil blive fremsat, kort tid
efter at de nye A- og B-aktier er blevet optaget til handel p& Nasdaq Copenhagen, hvilket forventes at ske to bank-
dage efter den forventede vedtagelse af den nye aktieklassestruktur pd den ekstraordinaere generalforsamling. Det
tiltaenkte ombytningstilbud udlgber ca. 20 hverdage efter optagelsen af de nye aktier til handel, og tilbudsperioden
vil sdledes vaere lzengere end de 14 dage, der er naevnt i Lundbeckfondens pressemeddelelse af 9. februar 2022.
Yderligere oplysninger om ombytningstilbuddet kan findes p8 Lundbeckfondens hjemmeside www.lundbeckfon-
den.com/ombytningstilbud-2022.

PRAKTISKE OPLYSNINGER

H. Lundbeck A/S byder alle aktionzerer, der har rekvireret adgangskort til sig selv og en eventuel medfglgende
radgiver, velkommen p& den ekstraordinaere generalforsamling. Der ggres opmaerksom p&, at man kun kan deltage
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i den ekstraordinaere generalforsamling, hvis man p& forhnd har rekvireret adgangskort. Adgang til den ekstraor-
dinzere generalforsamling sker via receptionen, Ottiliavej 9, 2500 Valby. Der er et begranset antal parkeringspladser
p& Ottiliavej og Krumtappen, hvor der kan parkeres i op til tre timer (husk at stille p-skiven). P& grund af parke-
ringsreglerne i omradet er det ikke muligt at tilkebe ekstra parkeringstid, ligesom der ikke udstedes gaestebilletter
eller gaestelicenser.

S&fremt du har nedsat funktionsevne, der gor passagen fra indgangen til auditoriet besvaerlig, kan du rekvirere hjzelp
fra personalet ved ankomst i receptionen.

Registrering, adgangskort og tilmelding (krav for at deltage i den ekstraordinaere generalforsamling)

I overensstemmelse med vedtaegternes pkt. 10.1 vil der blive udleveret adgangskort til aktionaerer, der har stem-
meret pd den ekstraordinaere generalforsamling. Stemmeret pd den ekstraordinzre generalforsamling til-
kommer alene aktionzerer, som er noteret i ejerbogen pd registreringsdatoen 1. juni 2022, eller som
senest denne dato har fremsat anmodning herom, herunder dokumenteret deres aktiebesiddelser, jf.
vedtaegternes punkt 10.4.

Adgangskort til den ekstraordinzere generalforsamling kan rekvireres til og med 3. juni 2022 p3 selskabets
hjemmeside, www.lundbeck.com, eller ved at returnere tilmeldingsblanketten til Computershare A/S, Lottenborgvej
26 D, 2800 Kgs. Lyngby, tIf. 4546 0997.

Adgangskort vil blive udsendt elektronisk via e-mail til den e-mailadresse, der anfgres pd investorportalen i forbin-
delse med tilmelding. Adgangskortet skal forevises pd den ekstraordinaere generalforsamling enten elektronisk pa
en smartphone/tablet eller i papirform.

Aktionaerer, der har bestilt adgangskort uden at anfgre deres e-mailadresse, kan afhente adgangskortet ved indgan-
gen til den ekstraordinaere generalforsamling mod fremvisning af gyldigt ID.

Stemmesedler udleveres ved indgangen til den ekstraordinaere generalforsamling.

Spgrgsmal
Alle aktionaerer kan skriftligt stille spgrgsmal til dagsordenen og til de dokumenter, der skal behandles pd den eks-

traordinaere generalforsamling. Der kan stilles spgrgsmal pr. e-mail til info@lundbeck.com. Fremsendte spgrgsmaél
vil blive besvaret forud for eller pd den ekstraordinaere generalforsamling.

Fuldmagt eller brevstemme

Hvis du gnsker at indsende dine stemmer forud for den ekstraordinzere generalforsamling, eller hvis du ikke deltager
i den ekstraordinaere generalforsamling, kan du give bestyrelsen fuldmagt til at afgive de stemmer, der knytter sig
til dine aktier. I sa fald skal du udfylde, datere og underskrive fuldmagtsblanketten og sende den til Computershare
A/S, Lottenborgvej 26 D, 2800 Kgs. Lyngby, sa blanketten er modtaget af Computershare A/S senest 3. juni 2022.
@nsker du at give fuldmagt til andre end bestyrelsen, kan fuldmagtsblanketten til tredjemand anvendes. Fuldmagts-
blanketterne kan findes p8 selskabets hjemmeside, www.lundbeck.com. Afgivelse af fuldmagt kan tillige ske elek-
tronisk p& www.lundbeck.com senest 3. juni 2022 ved anvendelse af depotnummer og adgangskode eller NemID.

Du kan ogsd brevstemme ved at returnere brevstemmeblanketten i udfyldt og underskrevet stand, sdledes at den
er Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 2800 Kgs. Lyngby, i haende senest 7. Juni 2022 kl. 12:00. Blanket til
brug for stemmeafgivelse pr. brev kan findes pa selskabets hjemmeside,_ www.lundbeck.com, hvor man ogsa kan
brevstemme elektronisk.
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Dokumenter p8 Lundbeck.com

Selskabet offentligger senest 16. maj 2022 fglgende oplysninger og dokumenter pa selskabets hjemmeside,
www.lundbeck.com: 1) indkaldelsen til den ekstraordinaere generalforsamling, 2) det samlede antal aktier og stem-
merettigheder p& datoen for indkaldelsen, 3) alle dokumenter, der skal fremlaegges p& den ekstraordinzere general-
forsamling, herunder udkast til @&endret vederlagspolitik og udkast til aendrede vedtaegter, 4) dagsordenen for den
ekstraordinzere generalforsamling og de fuldstaendige forslag og 5) blanketter til stemmeafgivelse pr. brev og fuld-
magt. Prospektet vil blive offentliggjort pa selskabets hjemmeside forud for den ekstraordinaere generalforsamling.

Sterrelse af aktiekapital og stemmeret
Selskabets aktiekapital udger nominelt DKK 995.741.110 fordelt pa aktier & DKK 5. Hvert nominelle aktiebelgb pd
DKK 5 giver én stemme, jf. vedtaegternes pkt. 10.6.

Sprog
H. Lundbeck A/S tilbyder simultantolkning fra dansk til engelsk i auditoriet. Praesentationer og svar fra vores admi-
nistrerende direktgr pd engelsk vil blive simultantolket fra engelsk til dansk.

Webcast
Det vil ogsd vaere muligt at fglge den ekstraordinaere generalforsamling pd dansk og engelsk via live webcast, der
kan afspilles igen efter generalforsamlingen, jf. selskabets hjemmeside www.lundbeck.com.

Personoplysninger

Som aktionaer i H. Lundbeck A/S behandler vi dine almindelige persondata for at kunne fgre et register over H.
Lundbeck A/S' investorer, analysere investorsammensatningen og kommunikere effektivt med vores investorer,
herunder sende denne indkaldelse til den ekstraordinaere generalforsamling. Ydermere behandler H. Lundbeck A/S
dine persondata i forbindelse med din deltagelse i den ekstraordinare generalforsamling, herunder i forbindelse med
udstedelse og brug af fuldmagter, hvis du fremsaetter forslag til behandling p den ekstraordinaere generalforsamling,
hvis du stiller spgrgsmal til H. Lundbeck A/S forud for den ekstraordinzere generalforsamling, eller hvis du har kom-
mentarer, der skal fremfgres pa den ekstraordinzere generalforsamling. Du kan laese mere om H. Lundbeck A/S'
h&ndtering og behandling af dine persondata i forbindelse med den ekstraordinzere generalforsamling p8 selskabets
hjemmeside, www.lundbeck.com.

Valby, 16. maj 2022

Bestyrelsen

H. Lundbeck A/S

OPLYSNINGER FRA TREDJEPARTER, HENVISNINGER OG SAFE-HARBOR/FREMADRETTEDE UDSAGN
Denne indkaldelse kan indeholde udtalelser fra tredjeparter eller henvisninger til oplysninger fra tred-

jeparter. I det omfang oplysninger fra tredjeparter foglger direkte af dette dokument, kan selskabet be-
kraefte, at oplysningerne er gengivet korrekt, men selskabet kan ikke give nogen garanti for ngjagtighe-
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den af oplysningerne eller i eventuelle fremadrettede udsagn. I det omfang selskabet henviser til oplys-
ninger fra tredjeparter, herunder henvisninger til Lundbeckfondens hjemmeside, skal sddanne oplysnin-
ger ikke betragtes som en integreret del af denne indkaldelse, og selskabet har intet ansvar for ngjag-
tigheden af sddanne oplysninger. Ingen af de veerdipapirer, der henvises til heri, har varet eller vil blive
registreret i henhold til United States Securities Act af 1933, som andret ("Securities Act"), eller vaerdi-
papirlovene i nogen stat eller anden jurisdiktion i USA, og mé ikke udbydes, pantsattes, salges, leveres
eller p& anden made overdrages, hverken direkte eller indirekte, undtagen i henhold til en undtagelse
fra eller i en transaktion, der ikke er underlagt registreringskravene i Securities Act, og som er i over-
ensstemmelse med anden galdende vaerdipapirlovgivning. Der vil ikke blive foretaget noget offentligt
udbud af veerdipapirerne i USA.
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