H. Lundbeck A/S

Den 21. marts 2013 kl. 10.00 afholdtes ordinaer generalforsamling i H. Lundbeck A/S, CVR-nr. 5675 9913, hos

H. Lundbeck, Ottiliavej 9, 2500 Valby.

Bestyrelsens formand, Mats Pettersson, indledte generalforsamlingen, praesenterede selskabets ledelse og

takkede samtidigt for indsatsen i 2012.

Til dirigent havde bestyrelsen valgt advokat Jgrgen Boe, der konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt

indkaldt og beslutningsdygtig. 75,8 % af aktiekapitalen var repraesenteret pd generalforsamlingen.

Dagsorden i overensstemmelse med vedteegternes punkt 8.1:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse.

3. Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar.

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte
3rsrapport.

5. Valg af bestyrelse.

6. Valg af en eller to statsautoriserede revisorer.

7. Eventuelle forslag fra aktionaerer og bestyrelse.

1) Bestyrelsens bemyndigelse til at lade selskabet erhverve egne aktier.

2) Bemyndigelse til dirigenten til at foretage eendringer i og tilfgjelser til det pd
generalforsamlingen vedtagne samt bemyndigelse til at anmelde &ndringer il
Erhvervsstyrelsen.

8. Eventuelt.

Ad.

Punkterne 1 - 2: Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar og

fremlaggelse af arsrapport til godkendelse.

Bestyrelsens formand, Mats Pettersson, aflagde beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne &r og

oplyste herunder om bestyrelsens vederlag for det indevaerende regnskabsar og om Lundbecks stillingtagen til

Anbefalingerne for god Selskabsledelse. Mats Pettersson oplyste endvidere, at Lundbecks bestyrelse er bekendt

med de nye regler, der har til formal at gge andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen og gvrige

ledelseslag, og at der i gjeblikket arbejdes pa at feerdiggere sdvel maltal som politik. Mats Pettersson oplyste i

relation til valg til bestyrelsen, at han ikke stillede op til genvalg, og at bestyrelsen indstillede Lars Rasmussen

til valg pa generalforsamlingen.



Adm. direktgr og koncernchef UIf Wiinberg indledte med at takke Mats Pettersson for hans store indsats i

Lundbecks bestyrelse.

UIf Wiinberg redegjorde derefter for Lundbecks strategi samt Lundbecks ambition om at veere en
forskningsbaseret virksomhed inden for hjernesygdomme, der sigter pa langsigtet vaekst. UIf Wiinberg omtalte
den transformationsperiode, Lundbeck er pd vej igennem bl.a. som fglge af patentudigbet pd Lexapro. Ulf
Wiinberg omtalte dernaest Lundbecks vigtigste strategiske initiativer, investeringer og beslutninger i perioden

2009 - 2012, som vil danne fundamentet i det nye Lundbeck.

UIf Wiinberg redegjorde derefter for Lundbecks gkonomiske resultat i 2012, der viste en omsaetnings- og EBIT
fremgang i forhold til 2012 eksklusive Lexapro royalty indkomsten samt omstruktureringsomkostninger pd DKK
530 mio. Den rapporterede nettoomsaetning og EBIT var pd henholdsvis DKK 14.802 mio. og DKK 1.647 mio.
UIf Wiinberg omtalte dernaest salgsudviklingen i EU, USA og internationale markeder. I forhold til 2011 havde
Lundbeck haft fremgang i USA (ekskl. Lexapro) og internationale markeder pa henholdsvis 29% og 9%.
Tilbagegangen i EU pa 3% skyldes primaert nye sundhedsreformer og patentforhold. UIf Wiinberg redegjorde
derneest for 2012 omsatningen og vaeksten pr. produkt. Salget af nye laagemidler steg med 71 % i 2012, og
vaeksten forventes at fortsaette i 2013 som fglge af forventet lancering af tre nye produkter; Abilify Maintena,
Selincro og Brintellix. UIf Wiinberg omtalte den positive udvikling i den sene udviklingsfase, de vigtigste
forretningsudviklingsaftaler samt det intensiverede samarbejde med Lundbecks vigtigste partnere. UIf Wiinberg
preesenterede produktportefgljen og produkternes salgspotentiale med fokus pa8 de tre forventede
produktlanceringer i 2013 og redegjorde derefter for tidspunkt for ansggning og forventede godkendelser af

disse.

Arsrapporten viste et resultat for aret pa8 DKK 1.582 mio. far skat, mens resultatet efter skat er p& DKK 1.107
mio. svarende til et resultat pr. aktie pa DKK 5,65. Lundbecks nettolikviditet var pr. 31. december 2012 DKK
1.893 mio. trods store investeringer og produktlanceringer i 2011 og 2012. Bestyrelsen foreslog pa den

baggrund et udbytte pr. aktie pd DKK 2,00 svarende til 35 % af arets resultat.

Dirigenten &bnede for debat vedrgrende dagsordens pkt. 1 og 2.

Michael Thggersen fra Dansk Aktionaerforening takkede ledelsen for beretningen og lykgnskede Lundbeck med
godkendelse af produkterne Selincro og Abilify Maintena samt det positive Azilect studie resultat. Michael
Thogersen kommenterede forventningerne til resultatet for 2012 sammenholdt med de faktisk opndede
resultater samt det foresldede udbytte. Michael Thggersen roste dernzest Lundbeck for det afholdte
virksomhedsbesgg den 7. marts 2013. Michael Thggersen oplyste, at han pa virksomhedsbesgget var blevet
orienteret om, at succesraten, dvs. antallet af projekter, der bliver til produkter, generelt er lav indenfor
Lundbecks forskningsomrade (hjernesygdomme). Michael Thggersen gnskede en kommentar fra ledelsen i
relation til balancen af den nuvaerende pipeline. Michael Thggersen gnskede endvidere en kommentar til,

hvorfor 3 ud af bestyrelsens 9 medlemmer ikke ejer aktier i Lundbeck. Michael Thggersen sluttede sit indlaeg af



med at kommentere pd antallet af ulykker og fraveersdage i 2012 og beklagede, at Lundbeck fortsat ikke

oplyser direktionsmedlemmernes individuelle vederlag.

For sa vidt angdr balance i pipeline henviste Mats Pettersson til UIf Wiinbergs preesentation af
produktportefgljen. For s8 vidt angdr de tre medlemmer i Lundbecks bestyrelse, der ikke ejer aktier i Lundbeck,
oplyste Mats Pettersson, at det pd nuvaerende tidspunkt er 2 ud af de 9 bestyrelsesmedlemmer, der ikke ejer
aktier i Lundbeck, og at Lundbeck ikke har noget krav om, at bestyrelsesmedlemmerne skal eje aktier i

Lundbeck.

Aktionaer Kjeld Beier bemaerkede, at det ville veere gnskeligt, s&fremt Lundbeck udsendte relevante
regnskabstal sammen med indkaldelsen, og at Lundbecks hjemmeside var mere logisk at navigere rundt pa for
at finde relevant information. Kjeld Beyer bemaerkede endvidere, at der kun er ét produkt, Lexapro, der er
udgdet, og at Lundbeck i 2013 forventer et EBIT i niveauet DKK 1,6 - 2,1 mia., mens forventet niveau for EBIT
i 2014 falder til DKK 0,5 - 1 mia. Kjeld Beier bemaerkede, at sadfremt Lundbeck i 2014 har en ekstraordinaer
udgift pa DKK 0,5 mia., kan det medfgre et nulresultat.

UIf Wiinberg takkede for Kjeld Beiers kommentar og konfirmerede, at Lundbecks nuvaerende forventning til
2014 er et EBIT pd DKK 0,5-1 mia. I forventningerne er der inkluderet omkostninger til kliniske forsgg
vedrgrende et Alzheimers lsegemiddel, som Lundbeck har som mal at udvikle via en partnerskabsaftale, men

som Lundbeck for nuvaerende selv udvikler.

Nicole Andersson fra Aktionaerforeningen Best Women lykgnskede ledelsen med det gode resultat for 2012 og
kommenterede, at Lundbeck ikke lever op til kravene om diversitet i bestyrelsen. Nicole Andersson
bemarkede, at diversitet skaber bedre virksomheder, og at der fra politisk side er vedtaget lovmaessige
initiativer for at sikre flere kvinder i bestyrelsen og ledelsen. Nicole Andersson opfordrede Lundbecks bestyrelse
til at arbejde serigst med problemstillingen og spurgte, om Lundbeck i relation til udvaelgelsen af det nye
bestyrelsesmedlem har forsggt at finde en kvindelig kandidat og hvilke maltal for flere kvinder i ledelsen

Lundbeck har taenkt sig at fastsaette.

Mats Pettersson takkede for indlaegget og svarede, at Lundbeck arbejder med at opstille mal for diversitet i
ledelsen. Lundbeck har i forvejen mange kvinder i ledelsesfunktioner. Maltal for flere kvinder i bestyrelsen vil
blive fastsat, men det vigtigste for Lundbeck er kvalitet og ikke kvantitet. Lundbeck vil fremleegge og

kommentere pa maltallet i forbindelse med aflaeggelse af arsrapporten for 2013.

Ingen yderligere gnskede ordet, og dirigenten konstaterede herefter, at bestyrelsens beretning var taget til

efterretning, og at arsrapporten for 2012 var godkendt.



Ad. Punkt 3: Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indeveerende regnskabsar.

Dirigenten fremlagde bestyrelsens forslag om, at bestyrelsens vederlag for indeveerende regnskabsar blev

fastsat til samme belgb som for 2012.

Menige bestyrelsesmedlemmer modtager séledes et grundhonorar pa DKK 300.000, formanden modtager tre
gange grundhonoraret og naestformanden to gange grundhonoraret. Menige medlemmer af revisionskomitéen,
vederlagskomitéen og den videnskabelige komité modtager DKK 200.000 i tillaeg til grundhonoraret, mens
formaendene for komitéerne modtager DKK 300.000 i tillaeg til grundhonoraret

Ingen gnskede ordet.

Dirigenten konstaterede, at bestyrelsens forslag om vederlag for 2013 blev godkendt.

Ad. Punkt 4: Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den

godkendte arsrapport.

Bestyrelsen foreslog, at der for regnskabsdret 2012 udbetaltes et udbytte pa 35 % af arets netto-resultat,
svarende til DKK 2,00 pr. aktie eller i alt DKK 392 mio., og at de resterende 65 % svarende til DKK 715 mio.
overfgrtes til selskabets frie reserver.

Ingen gnskede ordet.

Dirigenten konstaterede, at bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte

&rsrapport for 2012 blev vedtaget.

Ad. Punkt 5: Valg af bestyrelse.

I henhold til vedtaegternes punkt 5.1 er de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer p& valg hvert ar.
Bestyrelsen foreslog genvalg af Hakan Bjorklund, Christian Dyvig, Thorleif Krarup, Jes @stergaard og Melanie G.
Lee. Desuden foreslog bestyrelsen nyvalg af Lars Rasmussen. Mats Pettersson stillede ikke op til genvalg.

Selskabslovens § 120 var iagttaget.

Der skete genvalg af Hakan Bjorklund, Christian Dyvig, Thorleif Krarup, Jes @stergaard, Melanie G. Lee og

nyvalg af Lars Rasmussen.

Bestyrelsen bestar herefter af:



-  Hakan Bjorklund

—  Christian Dyvig

—  Thorleif Krarup

- Jes @stergaard

- Melanie G. Lee

— Lars Rasmussen

— Jgrn Mgller Mayntzhusen (medarbejdervalgt)

— Kim Rosenville Christensen (medarbejdervalgt)

— Mona Elisabeth Elster (medarbejdervalgt)

Christian Dyvig rettede derefter en varm tak til Mats Pettersson for hans store indsats i Lundbeck.

Ad. Punkt 6: Valg af en eller to statsautoriserede revisorer

Bestyrelsen foreslog genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Forslaget blev godkendt.

Ad. Punkt 7: Eventuelle forslag fra aktionzerer eller bestyrelse

Ad. pkt. 7, 1)

Dirigenten gennemgik bestyrelsens forslag om bestyrelsens bemyndigelse til at lade selskabet

erhverve egne aktier.

Forslaget blev vedtaget.

Ad. pkt. 7, 2)

Dirigenten gennemgik bestyrelsens forslag om, at bemyndige dirigenten til

at foretage

andringer i og tilfgjelser til det pd generalforsamlingen vedtagne, samt bemyndige dirigenten til

at anmelde sendringer til Erhvervsstyrelsen.

Forslaget blev vedtaget.



Ad. Punkt 8: Eventuelt

Ingen gnskede ordet.

Dirigenten gav herefter ordet til bestyrelsens formand, der takkede for fremmgdet. Mats Pettersson takkede

derefter direktionen og bestyrelsen for det gode samarbejde og gnskede Lundbeck held og lykke fremover.

Generalforsamlingen blev haevet kl. 11.16.

--00o0--

Som referent

Jogrgen Boe
Dirigent



